
 

 

获颁南大荣誉博士 张志贤：AI 时代大学须教学生“正确提问” 
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总理公署高级顾问、淡马锡主席张志贤（左）星期三（8 月 26 日）获南洋理工大学授

予文学荣誉博士学位，由南大名誉校长、尚达曼总统（右）颁赠。 （陈斌勤摄） 

人工智能将改变大学开展研究的方式，以及教学与学习的模式。总理公署高级顾问、

淡马锡主席张志贤认为，人工智能时代，重要的技能或许不再是得出或复述“答案”的
能力，而在于能否提出正确的问题。 

张志贤星期三（8 月 26 日）获南洋理工大学授予文学荣誉博士学位，由南大名誉校

长、尚达曼总统颁赠。张志贤在会上发表感言时谈及人工智能（AI）革命，并反思大

学应教什么、如何教学。 

他说，互联网搜索引擎早已让人们便捷地获取信息和符合事实的答案，如今 AI 更能在

数秒内回答复杂的问题，并提供解释和分析，甚至能解决数十年来令顶尖数学家感到

棘手的数学难题。 

“因此，重要的技能或许不再是得出或复述‘答案’，而在于能否提出正确的问题。” 

他强调：“我们仍需掌握自身专业领域的基本架构与原理。但探究和学习的过程本身，

将日益变得与知识体系本身同等重要。” 

他指出，人类面临的大多数重大现实挑战，从气候变化、安全问题到社会凝聚力，都

不受学科界限所约束。许多最振奋人心与最具革命性的发现、创新与事业，都出现在

不同学科的交叉领域，因此大学必须帮助学生洞察不同知识领域之间的联系。 

张志贤呼吁，大学教学方式须持续促进人们全面发展。如今 AI 或许能让每名学习者都

拥有个性化导师，但人类教师仍不可或缺，他们不仅要传授知识，还须启发学习者接

受挑战、引导和激励学生，同时培养学生的辨别力和判断力。 

“无论科技多么强大，它都无法作出判断、建立信任，也无法为后果承担责任。” 
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他强调，大学不仅是获取技能的场所，也是供学生学习与他人合作、求同存异、认识

人类共同本质、培养品格、韧性、责任感和使命感的社群。价值观、身心健康、体

育、文化和社会服务，同样是教育的重要组成部分，能引导一个人学以致用、应对挫

折、增强社会韧性，为社会作出贡献。 

“AI 可以帮助我们朝着既定目标不断优化。但人类仍必须决定：哪些目标值得追求，并

承担相应的后果。” 

现年 72 岁的张志贤是职业军人出身，从军 20 年后，于 1992 年开启政治生涯，曾掌

管环境部、教育部、国防部及内政部，并担任国家安全统筹部长等要职。2009 年 4
月，他出任副总理，直到 2019 年 5 月转任国务资政。2025 年 4 月，他宣布退出政坛

卸下政治职务。同年 7 月，他受委为总理公署高级顾问，并于 10 月接任淡马锡主席

一职。 

南大校长何德华教授在会上阐述张志贤在教育领域所作出的贡献时说，张志贤担任教

育部长期间，推动南大逐步发展成为一所综合大学，同时致力于让教育工作从一份职

业转变为一项有成就感且具弹性的终身事业，并为国人拓展更广泛的教育与发展途

径。 

何德华也分享自己如何受益于张志贤担任国家研究基金会主席期间，创立的“新加坡科

学家回流计划”。 

他说：“作为计划的获奖者，我的职业轨迹由此改变。它让我有机会回到新加坡，并以

一种自己未曾想象过的方式，为国家作出贡献。” 

 


