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CARRIERE-SWITCH

Het werd Singapore voor Ernst Kuipers

Emst Kuipers vertrok begin
dit jaar als minister omdat
hij bestuurder van een
topuniversiteit in Singapore
kon worden.

Door onze redacteur
Pim van den Dool

AMSTERDAM. Na precies zes weken is
het mysterie opgelost: de nieuwe
baan van Emnst Kuipers is in
Singapore. Donderdagochtend lokale
tijd werd bekend dat Kuipers een be-
stuursfunctie krijgt bij de Nanyang
Technological University (NTU), waar
hij de onderzoeksafdeling gaat lei-
den. Ook wordt hij buitengewoon
hoogleraar aan de NTU.

Wekenlang was het onduidelijk wat
de functie zou worden van Kuipers,
die op 10 januari zijn directe aftreden
als demissionair minister van Volks-
gezondheid bekendmaakte. Kuipers
schreef toen dat hij nog niet wereld-
kundig kon maken wat zijn baan zou
worden, omdat er ,een bepaalde in-
gangstermijn” aan gekoppeld was.

Dat er zolang onduidelijkheid was,

.
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Oud-minister Emst Kuipers op het Binnenhol

kwam Kuipers op de nodige kritiek te
staan, net als het feit dat hij het minis-
terschap voortijdig verruilde voor een
nieuwe baan. De gang van zaken
leidde tot kritisch commentaar van
Tweede Kamerleden en gemopper
vanuit zijn eigen partij.

Volgens bronnen rond Kuipers
heeft de oud-minister juist zuiver wil-
len handelen. Toen het aanbod uit
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Singapore concreet werd, heeft hij
meteen zijn ontslag als minister aan-
geboden, om pas daarna de formele
sollicitatieprocedure te doorlopen.
De termijn van zes weken zou niet bij-
zonder lang zijn, ook omdat de rege-
ring van Singapore nog officieel goed-
keuring moest geven.

Emst Kuipers (64) werd begin
2022, na een lange carriére in de ge-

neeskunde als maag-darm-leverarts,
minister van Volksgezondheid, Wel-
zijn en Sport (VWS) in het kabinet-
Rutte IV voor D66. Tijdens de corona-
crisis had hij nationale bekendheid
gekregen als voorzitter van het Lan-
delijk Netwerk Acute Zorg. In die rol
hield hij zich bezig met de eerlijke
verspreiding van coronapatiénten
over het land. D66 vroeg Kuipers mi-
nister te worden om, na Els Borst,
weer een arts met praktijkervaring
het ministerie van VWS te laten lei-
den. Kuipers begon met grote ambi-
ties om de zorg te hervormen, maar
zag zijn volwaardige ministerschap al
na anderhalf jaar eindigen door de val
van Rutte IV in de zomer van 2023.
Kuipers kreeg volgens een inge-
wijde snel daarna aanbiedingen voor
internationale topfuncties, maar
hield de boot af met het oog op de
Tweede Kamerverkiezingen. Hij had
graag nog een termijn door gewild op
VWS, maar dat leek onmogelijk ge-
worden na de grote winst van de PVV
en het forse verlies van D66. Daarna
ging Kuipers aanbiedingen serieuzer
overwegen en kwam het gesprek met
de NTU in Singapore weer op gang.
De Nanyang Technological Univer-

sity is een technische universiteit met
33.000 studenten, en heeft ook medi-
sche, sociale en economische facul-
teiten. In de Times-ranglijst van beste
universiteiten ter wereld staat de
NTU op plaats 32, boven alle Neder-
landse universiteiten (TU Delft staat
op 48). De Singaporese universiteit,
met 32 jaar relatief jong, wordt op de
ranglijst aanprezen vanwege haar ho-
listische, interdisciplinaire en experi-
mentele onderwijsaanpak. De uni-
versiteit zelf laat zich er graag op
voorstaan dat ze vaak genoemd wordt
op lijstjes van de mooiste en duur-
zaamste campussen.

Helemaal nieuw is Singapore voor
Kuipers niet. In 2021 werd hij, toen hij
nog bestuursvoorzitter van het Eras-
mus MC was, benoemd tot eerste bui-
tenlandse bestuurslid van het Natio-
nal University Health System (NUHS),
een groep van ziekenhuizen en medi-
sche instituten. Kuipers noemde
NUHS destijds ,een internationaal
toonaangevend instituut”. Hij voegde
eraan toe: Ik ben ervan overtuigd dat
we van Singapore kunnen leren.”

Met medewerking van Martine
Kamsma.



